
 

【即時發佈】 
 

 
香港董事學會的《五年規劃》及《施政報告》回應 

 
整合策略路向    還看統籌執行 

 
（2026年 9月 16日，香港訊） -  香港董事學會就 2026年 9月 16日發表之《五年規
劃》及《施政報告》作出回應。 
 
行政長官李家超先生今日發表 2026 年度《施政報告》，歷 3小時。與往年不同，今年
演説的前半部是公佈《第一個五年規劃》。 
 
背靠祖國，聯通世界，一直是本港經濟發展的立足優勢。《五年規劃》主動對接國家

發展，彰顯香港在國家十五-五規劃中的獨特角色。而《施政報告》將五年規劃的目標
細化為具體政策措施，兩者關係其實不難理解。 
 
我們認同，公佈《五年規劃》有助商界企業更明白經濟政策路向，進行部署。廣大市

民亦更能理解社會發展方向，籌劃生活。 
 
主動對接國家發展    發展經濟惠及民生 
背靠祖國，聯通世界，一直是本港經濟發展的立足優勢。《五年規劃》在意在經濟發

展取得突破，融入和服務國際發展大局之同時，强化香港國際競爭力，發揮國際都會

優勢。 
 
促進經濟轉型，有助改善民生。學會一直認爲，經濟持續增長是尋找資源以解決房屋、

貧窮、老年社會和環境等民生問題的最可倚仗的夥伴。 
 
北都發展    舊區重建 
北都發展是社會各界關注、普遍認爲具優先地位值得提速完成的項目。經過數年努力，

如今步入收成階段。 
 
北都固然是創新科技經濟引擎，也將實現更高居住標準，為提高人均居住空間面積創

造條件。這誠然是好事，但北都大力發展之餘，我們關注原有舊區的重建更新。 
 
行政長官提到，市區重建局未來 5年將投放不少於 400億萬元推動舊區重建。去年《施
政報告》亦已在北都預留土地供市建局興建樓宇作爲舊區更新換樓安排。今年起亦有

利用新發展土地推動市區重建，例如「額外地積比率先導計劃」與跨區地積比率轉移

安排。2027 年内，發展局與市建局亦會就持續推動市區重建進行政策檢討。另外，行
政長官又提出了改革舊樓維修制度及提升消防安全的一些措施。我們希望見到各政策

措施能發揮作用，使原有舊區生活空間大幅改善。 
 
人工智能城市治理    部門數據大腦統籌 
行政長官提出，成立「AI 城市大腦系統工作組」，整合散佈各部門的工務、環境、交
通、應急等數據資訊至 AI城市大腦，形成綜合性城市管理系統，加强應變能力。我們
支持。 



 

 
行政長官提到，將繼續推進以科技包括 AI優化政務的方針。去年《施政報告》提出成
立的「AI效能提升組」，至今已經落實 30個以 AI優化公共服務的項目。我們喜見政
府推動科技提升管治效能的成果。 
 
人工智能風險管理 
未來日子，社會各界將更多、更廣泛使用AI。行政長官明言，使用AI幫助營商、便利
生活之餘，亦帶來不少問題。今日的《施政報告》提出多項 AI風險管治，包括打擊利
用 AI犯罪、保護未成年人使用者，促使各界有序應用 AI避免道德風險、釐清 AI產品
導致意外的法律責任等方面的措施，應該有一定作用。然而，AI 相關科技日新月異，
發展速度超乎想象，我們相信，政府、監管部門及社會各界必須不斷關注，不斷完善

治理框架及監控措施。 
 
既有路向藍圖    還看執行統籌 
《五年規劃》羅列的内容，許多是都是近年反覆提出過的、備受認同的發展路向、目

標。當中不少是為解決特區政府多年面對的深層次問題，例如經濟新動力、房屋等問

題。 
 
回歸以來，或許是議而不決的原因，或許是立法會拉布的拖累，許多發展策略進度滯

後，或者遲起步，甚至起不了步。如今政局相對穩定，即便外圍環境存在變數，立定

決心大步發展的條件應該不錯。 
 
今日宣佈的《五年規劃》及《施政報告》，給出了良好的宏觀藍圖及具體的政策措施，

成效如何，還看政府能否秉持改革思維，加大執行過程的統籌協調。 
 
學會重視策略與執行的銜接，以及清晰分工、資源配合和持續檢視在治理實務中的作

用。學會珍視工商及專業界在企業與社會發展中的參與和貢獻，期望透過專業交流與

經驗分享，連結企業實踐、人才發展及社區需要，為《五年規劃》作出貢獻。 
 
 
（完） 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
香港董事學會簡介 
⾹港董事學會為⾹港代表董事共同努⼒的⾸要組織，其宗旨是促進企業永續發展職能，
為所有公司、其擁有者、持份者、⼈類以⾄地球創造持久價值；為達成使命，學會致
⼒於企業管治（或稱公司治理）及董事專業⾏為上的倡導及釐定相關標準，以及協助
董事的專業發展。憑藉由來⾃上市公司及⾮上市公司的董事組成之會員基礎，學會致
⼒為董事提供教育項⽬及資訊服務，並代表董事發聲。學會具國際視野及多元⽂化，
採⽤兩⽂三語經營業務。⾹港董事學會為「環球董事學會聯盟」即 Global Network of 
Director Institutes 的成員，該聯盟匯集世界各地代表董事的翹楚學會。 
網址 http://www.hkiod.com。 
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