
香港董事学会 x 自动波领导力实验室（李锦记集团成员） 

董事会领导力教练服务(Coaching Service)及 AP Leadership 认证课程架构 
 

 A) 企业创办人 B) 第二代领导者 C) 专业行政总裁 

定立领导目标 

清晰阐述企业及个人长远传承愿景；

并使领导重点与企业成长及跨代延

续保持一致。 

确立个人领导目标，使其与企业转

型、家族期望及策略环境保持一致。 

定立策略性领导目标；与董事会期望

及企业使命保持一致。 

透过评估获取领导洞察 

完成第三方人际互动或决策风格评

估；进行评估结果分析，确认领导优

势。 

完成人际互动或决策风格评估；反

思跨代层级的影响力。 

完成第三方评估以识别决策及影响

风格；评估高层领导于企业各层面的

存在感。 

组织探索／结构对应 

检视组织结构、传承接班压力点及企

业文化准备度；以识别可供传承影响

的策略区域。 

探讨团队结构、既有系统与领导动

态；识别可用以推动变革的杠杆点。 

分析阻碍成本效率与灵活性结构的

缺口；对应 CEO影响力范围以强化策

略一致性。 

Autopilot Leadership 

Model® 介绍与应用 

学习 Autopilot Leadership Model®

原则，塑造有利于传承接班及企业管

治明确性的环境。 

理解 Autopilot Leadership Model® 

原则于跨代交替与管治细节中的应

用。 

透 过 高 阶 领 导 运 用 Autopilot 

Leadership Model®，重塑文化、管治

与绩效。 

能力建构 
建立促进团队赋能、愿景设定与决策

清晰度的工具。 
培养决策、沟通与团队领导能力。 

提高推动成本优化、规模增长及跨部

门透明度的技能。 

变革领导 
将 Autopilot Leadership Model®  

原则应用于实际的业务转型场景。 

将 Autopilot Leadership Model® 

原则应用于传承接班与个人成长相

关的实时挑战。 

运用 Autopilot Leadership Model® 

框架，领导业务模式及营运的复杂企

业转型。 

AP 领导力倡导（选项） 制定策略，推动领导文化与价值观。 
设计策略，在家族与组织层面传达

并倡导领导精神。 

影响内部文化与管治架构；塑造以成

本意识为核心的转型。 

 


