
香港董事學會 x 自動波領導力實驗室（李錦記集團成員） 

董事會領導力教練服務(Coaching Service)及 AP Leadership 認證課程架構 
 

 A) 企業創辦人 B) 第二代領導者 C) 專業行政總裁 

領導目標設定 

明確表達企業及個人長遠傳承願

景；將領導重點與企業成長及世代傳

承相結合。 

根據過渡動態、家族期望及策略環

境，確立個人領導目標。 

確立策略性領導目標；與董事會期望

及企業使命保持一致。 

透過評估獲取領導洞察 

完成第三方人際互動或決策風格評

估；進行評估結果回顧，確認領導優

勢。 

完成人際互動或決策風格評估；反

思跨世代層級的影響力。 

完成第三方評估以識別決策及影響

風格；評估高層領導於企業各層面的

存在感。 

組織探索／結構圖繪製 
檢視組織結構、接班壓力點及文化準

備度；識別遺留影響的策略區域。 

探討團隊結構、既有系統與領導動

態；確定推動變革的槓桿點。 

分析阻礙成本效率與靈活性結構的

缺口；繪製 CEO影響力範圍以強化策

略一致性。 

Autopilot Leadership 

Model® 介紹與應用 

學習 Autopilot Leadership Model® 

原則，塑造有利於接班及治理明確

性的環境。 

理 解 Autopilot Leadership 

Model® 原則於世代交替與治理細

節中的應用。 

透 過 高 階 領 導 運 用 Autopilot 

Leadership Model®，重塑文化、治

理與績效。 

能力建構 
建立團隊能力、願景設定與決策明確

的工具。 
培養決策、溝通與團隊領導能力。 

強化推動成本優化、規模成長及跨部

門透明度的技能。 

變革領導 
將 Autopilot Leadership Model®  

原則應用於實際的業務轉型場景。 

將 Autopilot Leadership Model® 

原則應用於接班與成長相關的即時

挑戰。 

運用 Autopilot Leadership Model® 

框架，領導業務模式及營運的複雜

轉型。 

AP 領導力倡導（選項） 
制定策略，推動全主的領導文化與價

值觀。 

設計策略，在家族與組織層面傳達

並倡導領導精神。 

影響內部文化與治理架構；塑造以成

本意識為核心的轉型。 

 


