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【即時發佈】 
 

社會經濟持續發展    勿忘優良企業管治 
 
香港董事學會就今日發表的預算案作出回應。 
 

*** 
 
（2026 年 2 月 25 日，香港訊）司長今日公佈新一份預算案，為推行既定政策提供資源，

並優化一些項目。整體平穩，合符預期。 
 
新一份預算案演辭文本封面選取了紫色。「紫氣東來」乃祥瑞徵兆。司長解釋，紫色

寓意在瞬息萬變的外部環境中，香港經濟內生動力不斷增強。 
 
的確，在股市資本市場活躍帶動下，印花稅收增加，赤字逆轉為盈餘。財政壓力有改

善，可以適度給與市民支援。預算案提出多項紓困措施如退稅、調高免稅額、寬免差

餉等，合適合理。 
 
經營賬目與基建投資 
雖然財政壓力有改善，來年經營賬目預測會有盈餘，但基建項目處於開支高峰期，牽

涉金額龐大，司長仍然預測非經營賬目會有大額赤字。政府將增加發債額度。司長强

調，發債所得資金只會用在基建投資，不會用於經常開支，體現審慎理財。我們相信

政府能守住原則。舉債是用作基建投資，是為社會經濟創造更多價值，除非我們不願

相信相關項目的潛力。 
 
稅制檢討 
雖然司長認爲經濟勢頭繼續向好，但本港經濟體系仍然過於單一，公共財政過於依賴

個別收入項目。近年國際稅務環境不斷改變，香港過去賴以成功的稅制優勢大幅削弱，

有需要制定切合新形勢的政策包吸引投資。我們多年來提出，需要儘快全面檢討香港

稅制。 
 
司長今日宣佈，會成立及主持《稅務政策咨詢委員會》，檢討稅務政策如何在國際稅

務環境不斷改變下更好支持香港經濟發展，回應了學會及社會上不少團體多年來的訴

求。 
 
宏福苑善後 
今年丙午，明年丁未，赤馬紅羊，不禁令人聯想去年大埔宏福苑的災難。火災損毀嚴

重，復修樓宇未必實際。事故傷亡衆多，原址重建也未必合適。我們比較支持將全部

地段改建公園、社區設施的想法，設計上可以加設一些紀念元素。政府目前傾向收購

7棟受災樓宇的業權，餘下未被波及的宏志閣一棟。當局或可以主動與宏志閣業主保持

溝通，適當時增加誘因，完善方案。 
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業主與物業管理 
宏福苑悲劇，牽涉到大廈籌備以至進行維修期間的一些做法。若有圍標或過失行爲，

執法機關須介入。撇除這些，大廈物業管理的運作，值得深思。 
 
大廈物業管理，日常事務已經可以很繁瑣，大型維修時更加複雜。業主科款進行維修，

基本上是在花集體的錢，業主作爲集體的一份子，有理由期望錢用得其所。受資助的

樓宇維修項目，更是在花公帑。 
 
說到底，業主法團、業主群體為大廈管理籌謀，類同企業管治。管委會委員職能，猶

如董事。政府或可以幫一把，幫助管理委員會委員獲得培訓，尤其法團獲政府資助維

修項目時，或者更應如此。沒有成立法團的樓宇，業主是直接參與。即便如此，業主

多學一點也會有幫助。理解相關物業管理條例内容固然是一門，學習如何面對及剋服

集體決策過程遇到的問題也很重要。學會樂意與持份者相互合作。 
 
企業優良管治 
企業優良管治、董事有效履職，始終是董事學會的核心關注。資本市場活躍，更多公

司來港上市，推動經濟之同時，我們更需不斷加强上市公司的管治。 
 
一家公司的企業管治，最終由董事負責。董事學會留意到，上市公司獨立董事過半的

想法，漸受認同。董事學會早於 2011 年已經提出，獨立董事過半，可以使獨立董事更

好集合力量履行董事職責。當獨立董事過半，將驅使他們更積極參與董事會事務，而

他們的時間投入、責任承擔亦將顯得更有價值。 
 
市面上不時有要求，恢復上市公司董事會或高層管理層中必須有「合資格會計師」的

做法，保證公司的財務匯報、内部監控及相關事項能合規。對此類建議，我們不表贊

同。 
 
我們認爲，公司董事會最終負責公司的企業管治。每一位董事都應該具備一定的財務

知識及技能，足以讓他們有能力對公司財務狀況進行有效管控，避免資不抵債，并且

履行財務披露等相關要求。「合資格會計師」的强制要求於早年被取消，其中一個重

要理由是避免本身不是財務會計人員的董事會成員以爲可以依賴這位指定會計人員，

忽略自身作爲董事應該有的責任。若然恢復，不會是公司治理實踐的進步，反而是個

倒退。更佳做法，是使得每位董事獲得合適的培訓及持續進修。 
 
商業企業以外團體組織也需關注優良管治 
《強制舉報虐待兒童條例》已於 2026 年 1 月 20 日生效，社會福利、教育及醫療衛生

界等 25 類指明專業人員若懷疑兒童遭受嚴重傷害，必須舉報。 
 
本港有不少人士出任各類社福團體及慈善組織的理事。而不少這些社團、組織一直以

來在營運不少例如孤兒院、安老院舍等照顧弱勢社群的設施。學會認爲，出任這類團

體、機構的理事、董事，需要充分了解他們在所屬機構履行管治職能時的法律法規以

及道德道義上的要求及期望。 
 
學會認爲，政府可以有措施，幫助現任或會出任公司董事或各類組織理事、管理委員

的人士，獲得培訓及持續進修，提升他們的管治水平。 
 
（完） 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
香港董事學會簡介 
香港董事學會（簡稱“HKIoD”或「學會」）為香港代表專業董事的首要組織，其宗

旨是促進所有公司的持久成就；為達成使命，學會致力提倡優秀企業管治與釐訂相關

標準，以及協助董事的專業發展。憑藉由來自上市公司及非上市公司的董事組成之會

員基礎，學會致力為董事提供教育項目及資訊服務，並代表董事發聲。學會具國際視

野及多元文化，採用兩文三語經營業務。香港董事學會為「環球董事學會聯盟」即

Global Network of Director Institutes的成員，該聯盟匯集世界各地代表董事的翹楚學會。 
網址 http://www.hkiod.com。 
 
傳媒查詢：王俊泳先生 

（電話﹕2889 1414；電郵﹕wing.wong@hkiod.com；傳真﹕2889 9982） 
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